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Ogretmenlerde Sessiz Istifa Davramislarinin incelenmesi®
An Examination of Quiet Quitting Behaviour Among Teachers
OZET

Bu arastirmanin temel amaci Van ili Edremit, Ipekyolu ve Tusba ilcelerinde kamu okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
sessiz istifa davramiglarini sergilenme sikligini ortaya gikarmaktir. Caligmada ayrica yas, cinsiyet, medeni durum, ekonomik gelir
algis1 gibi cesitli bagimsiz degiskenlerin de bu duruma etkisi incelenmistir. Betimsel tarama modelinde tasarlanan arastirma
kapsaminda “Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olcegi” ve kisisel bilgi formu kullanilarak érneklemi olusturan 355 dgretmenden veri
toplanmigtir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel analizler ile birlikte t-testi ve tek yonlu varyans analizi (ANOVA)
kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina goére 6gretmenler sessiz istifa davranislarini nadiren-bazen araliginda sergilemektedirler.
Demografik degiskenler agisindan yapilan analizlerde; cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, brans, haftalik ders saati ve gorev
yapilan okul kademesi degiskenlerine gore 6gretmenlerin sessiz istifa diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Buna
karsin yas, mesleki kidem, okul biiyiikliigii ve ekonomik durum algis1 degiskenlerine gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Geng ve orta yas grubundaki ogretmenlerin, bilylik dlgekli okullarda ¢alisanlarin ve kendilerini dar gelirli olarak algilayanlarin
sessiz istifa diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ozellikle mesleki kidemi 6-10 yil arasindaki &gretmenlerin sessiz
istifa davraniglarin1 gosterme sikliklarinin daha yiiksek olusu 6ne ¢gikmaktadir. Arastirma sonuglari, sessiz istifanin 6gretmenler
arasinda heniiz yiiksek diizeyde yayginlasmadigini ancak belirli risk faktorleri altinda artis potansiyeli tasidigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, 6zellikle geng dgretmenler, biyiik okullar ve ekonomik yetersizlik algist tagtyan gruplar i¢in 6nleyici
ve destekleyici politikalarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz istifa, Ogretmen, Orgiitsel psikoloji, Egitim yonetimi, Egitim orgiitleri.

ABSTRACT

The primary objective of this study is to determine the frequency of quiet quitting behavior among teachers working in public
schools in the districts of Edremit, Ipekyolu, and Tusba in the province of Van. The study also examines the impact of various
independent variables, such as age, gender, marital status, and perceived economic income, on this situation. Within the scope of
the research, designed as a descriptive survey model, data was collected from 355 teachers comprising the sample using the
‘Teacher Quiet Quitting Scale’ and a personal information form. Descriptive analyses, along with t-tests and one-way analysis of
variance (ANOVA), were used in the analysis of the obtained data. According to the research results, teachers rarely or sometimes
exhibit quiet quitting behaviours. Analyses conducted in terms of demographic variables revealed no significant differences in
teachers' levels of quiet quitting according to variables such as gender, marital status, educational status, branch, weekly teaching
hours, and school level. However, significant differences were found based on the variables of age, professional seniority, school
size, and perceived economic status. It was determined that teachers in the young and middle age groups, those working in large-
scale schools, and those who perceived themselves as low-income had higher levels of quiet quitting. In particular, teachers with 6-
10 years of professional seniority stood out as exhibiting quiet quitting behaviour more frequently. The research results reveal that
quiet quitting is not yet widespread among teachers but has the potential to increase under certain risk factors. In this context, it is
important to develop preventive and supportive policies, particularly for young teachers, large schools, and groups that perceive
economic inadequacy.

Keywords: Quiet quitting, Teacher, Organisational psychology, Educational management, Educational organisations.
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1. GIRIS

Ozellikle son yillarda 6zel sektdr ve kamu orgiitlerinde 6nemli giindem maddelerinden biri olarak
karsimiza ¢ikan sessiz istifa kavrami en genel tanimiyla isi i¢in asgari diizeyde ¢aba sarf eden ve is yerinde
fazladan sorumluluk almaktan kaginan calisgan davranisini ifade etmektedir (Nordgren ve Bjors, 2023).
Sessiz istifa davranisi sergileyen ¢alisanlar isten ayrilma niyetleri bulunmamasina karsin is tanimlarinda
acikca belirtilmeyen gorevleri tistlenmekten kagimir ve igyerinde ortaya koyduklari ¢caba ve emegi kasith
olarak siirlandirarak ¢aligsma ortaminda diisiik diizeyde katilim ve baglilik gosterirler. Bu ¢aliganlar i¢in is
tanimlart Onemli bir filtre gorevi gormektedir; isyerinde bulunduklari pozisyonun getirdigi zorunlu
gorevler yoneticileriyle aralarinda net bir sinir niteligindedir ve bu sinirin tesine gegmeyi, fazladan gaba
sarfetmeyi ya da inisiyatif almay1 reddederler (Formica ve Sfodera, 2022; Galanis vd., 2023; Wheeler,
2022).

Sessiz istifa kavraminin pek ¢ok ¢alismada pandemi siirecinin ardindan 2022’de Amerika’da baslayan ve
47 milyonun iizerinde Amerikalmin goniilli olarak isten ayrilmasiyla sonuglanan Biiyiik Istifa
Hareketi’nin bir parcast ya da sonucu olarak degerlendirildigi goriilmektedir (Formica ve Sfodera, 2022;
Lee vd., 2023; Pevec, 2023). Istifa etmeyip islerine devam eden calisanlar arasinda sessiz istifa yaygin bir
trend haline gelmis ve bu calisanlar fiilen istifa etmese de is bagliliklarinin azaldigi, is tanimindan
fazlasim1 yapmaktan kacindiklari, isyerinde gosterdiklerin fazladan ¢abadan tamamen vazgectikleri
gorlilmiistiir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde Gallup adli anket firmasinin yaptigi arastirmada, is
giicliniin %50’sinin sessiz istifa davranisi sergiledigi ve bu oranmin 6zellikle Z kusagi ve 35 yas alt1 Y
kusagi calisanlar arasinda siklik gosterdigi ortaya konmustur (Harter, 2022). Benzer bi¢cimde Tirkiye’de
Youthall Kariyer Platformu tarafindan, Eyliil 2022’de online olarak yapilan arastirmada da 1002
katilimcinin sessiz istifa egilimleri tespit edilmeye calisilmis ve genclerin %24’ liniin sessiz istifa siirecinde
oldugu, %46’simin ise bu tutuma egilimli oldugu belirlenmistir (Youthall, 2022).

Bir calisan sessiz istifa siirecinde resmi gorevlerini yerine getirmeye devam ettiginden ve is taniminin
kendine ¢izdigi sinirlar i¢inde sorumluluklarini gergeklestirmeyi siirdiirdiigiinden bu tutumun belirlenmesi
baslangicta zor olabilir fakat sessiz istifa eden bir kisinin ortaya koydugu bir takim davranig oriintiileri ve
belirtiler vardir. Geleneksel is taniminin disinda kalan gorevleri reddetme, mesai saatleri diginda isle ilgili
aramalar1 ve mailleri gérmezden gelme, isten erken ¢ikma ya da ise gec gelme, toplantilara katilmaktan
kaginma, ekip projelerine katki sunmama, isyerinde diizenlenen sosyal etkinliklere katilmama, sik sik rapor
ya da saglik izni kullanma, meslektaslarla ve yoneticilerle iletisim kopuklugu gibi belirtiler sessiz istifa
stirecinde siklikla ortaya ¢ikmaktadir. Calisanin yasadigi motivasyon ve baglilik yoksunlugu, performans
ve verimlilikte diisiisii de beraberinde getirmektedir (Boy ve Siirmeli, 2023; Hetler, 2022; Klotz ve Bolino,
2022; Kolev, 2022; Yildiz, 2023).

Sessiz istifa kavrami, ele alindigi ¢alismalarda Sosyal Aligveris Teorisi, Kaynaklarin Korunmasi Teorisi,
Oz-Belirleme Teorisi ve Kusaklar Teorisi gibi cesitli teorilerle iliskilendirilmektedir. Sosyal Alisveris
Teorisine gore kisiler, gruplar ya da orgiitler bir sosyal iliskide yer alirken fayda saglamay1 ya da kazang
elde etmeyi Oncelikli goriirler ve iligkilerini bu motivasyonla siirdiiriirler. Sessiz istifa sergileyenler
igyerinde ortaya koyduklar1 ¢abanin karsiliginda kayda deger bir karsilik alamadiklarini diisiindiiklerinden
ortaya koyduklari emegi smirlandirarak bu dengeyi yeniden yaratma c¢abasina girerler (Cook, 2015;
Cropanzano ve Mitchell, 2005). Kaynaklarin Korunmasi Teorisine gore de bireyler ellerindeki herhangi bir
kaynagin yok olusuyla karsi karsiya kaldiklarinda ya da boyle bir riski dngordiiklerinde sahip olduklar
kaynaklar1 korumak i¢in ¢abalar ve bu koruma istegi bireyin davraniglarina yon verir (Hobfoll, 2001).
Sessiz istifa davranisi sergileyen c¢alisanlar sahip olduklar1 kaynaklarm tiiketildigini diisiinerek ellerindeki
kullanilmamis kaynaklar1 yani is giiclinii korumay1 hedefleyerek performanslarini sinirlandirma yoluna
basvururlar (Halbesleben vd., 2014; Oztiirk vd., 2023). Oz Belirleme Teorisi ise calisan davraniglarii
ozerklik, yeterlik ve iligkili olma seklindeki ii¢ temel psikolojik ihtiya¢ acisindan ele alir. Bu ihtiyaglarin
kargilanmas1 bireylerin is tatminini ve bagliliklarini olumlu yonde etkileyerek calisanlarin sessiz istifa
davranigina yonelmesine sebep olan etkenlerin 6niine gegecektir (Harter, 2022; Stone vd., 2009; Van den
Broeck vd., 2016). Pek ¢ok c¢aligmada elde edilen sonuglara gore sessiz istifa davranisinin 6zellikle Z
kusag1 calisanlar arasinda daha yaygin olarak sergilenmesi Kusaklar Teorisi’ni de sessiz istifa kavramini
aciklarken bagvurulacak teorilerden biri haline getirmistir (Atalay ve Dagistan, 2023; Constantz, 2022;
Oztiirk, 2023).
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Sessiz istifa kavrami alan yazininda siklikla kosusturma kiiltlirii ve is-yasam dengesi kavramlariyla
iliskilendirilmektedir. Bireylerin yasamimin ana odaginin is olmas1 gerektigini savunan ve siirekli mesleki
gelisim icin daha fazla emek ve zaman harcamayi idealize eden kosusturma kiiltiiriine karsi sessiz istifa
sergileyenler, hayatin sadece isten ibaret olmadigi inanciyla yalnizca asgari goérev ve sorumluluklarini
yerine getirerek bir tiir pasif direnis gergeklestirmektedirler (Huffington, 2022; Kilpatrick, 2022). Is-yasam
dengesi ise bireyin hayatinda is ve is-dig1 faaliyetlerin birbiriyle uyumlu oldugu ve kisinin mevcut yasam
onceliklerine uygun olarak gelisimine katki sagladigi bir durumu ifade etmektedir. (Kalliath ve Brough,
2008). Son yillarda adindan daha sik so6z ettiren bu kavram ¢esitli otoritelerce de hem bireysel refahin hem
de toplumsal gelisimin temel gereklilikleri arasinda gosterilmektedir. Ornegin, Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD), ulusal ekonomik ve sosyal gelismeyi 6lgen bir gosterge olan Daha Iyi Yasam
Endeksi'ni olustururken listeledikleri on bir bilesen arasina is-yasam dengesini de dahil etmistir (OECD,
2022). Sessiz istifa kavrami ig-yasam dengesiyle yakindan ilgilidir ¢linkii ¢ogu zaman sessiz istifa
sergileyenler yasamlarindaki is-dis1 faaliyetlere yeterli zamani ayirabilmek igin isle ilgili sorumluluklarina
belirli sinirlamalar getiren kisilerdir. Bu davranis bi¢iminin altinda ig-yasam dengesini kurma gayesi ya da
hali hazirda bozulmus olan is-yasam dengesini diizeltme ¢abas1 yatmaktadir (Keane, 2023; Kont, 2022).

Sessiz istifa davranisi sergileyen calisanlar fiilen calistiklar1 ve iicretlendirilmeye devam ettikleri igin
adlandirilisinin aksine sessiz istifa kavrami aslinda bir istifa etme eylemi ya da planiyla ilgili degildir
(Daugherty ve Kvilhaug, 2022). En genel bi¢imiyle sessiz istifa bir ¢alisanin belirlenmis ¢alisma saatleri
icinde yalnizca tanimlanmis gorevlerini yerine getirmesi olarak 6zetlenebilir. Bireysel a¢idan bakildiginda
bu davranigin ¢alisanla igyeri arasinda birtakim sinirlar olusturarak is-yasam dengesini koruma ve yogun
mesai saatlerinden daha az etkilenme gibi avantajlar dogurabildigi goriilmektedir. Dolayisiyla sessiz istifa
davraniginin is disindaki yasami kagirmak istemeyen calisanlarin is yerinde verilen gorevleri bir an dnce
bitirip is stresi ve tilkenmisliginden uzaklasarak kendilerine zaman ayirmak i¢in gelistirdikleri bir tiir kagis
yolu oldugu soylenebilir.

Sessiz istifa davranisinin nedenlerini irdeleyen c¢alismalara bakildiginda bu tutumun ortaya ¢ikmasinda
hem bireysel hem de isle ilgili etkenlerin rol oynayabilecegi goriilmektedir. Yas, cinsiyet, egitim diizeyi
gibi demografik degiskenler; calisanin kisilik ozellikleri, duygusal tetikleyiciler ve kisisel endiseler
bireysel etkenler olarak degerlendirilirken, isle ilgili etkenler arasinda ise gorev belirsizligi, asirt is yiiki,
zayif is-yasam dengesi, zayif yonetim ve liderlik tarzlari, sinirli kariyer imkanlari, 6diillendirme ve takdir
eksiklikleri gibi unsurlar sayilabilir (Boy ve Siirmeli, 2023; Kobal ve Bati, 2022; Liu-Lastres vd., 2024;
Parker vd., 2020).

1.1. Egitim Orgiitlerinde Sessiz Istifa

Geleneksel okul yapilanmasinin yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler, giivenlik ve temizlik personelleri gibi
paydaslar1 bulunmaktadir. Egitim &rgiitlerinin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in bu paydaslarin yani sahip
olunan insan kaynaklarinin bir arada uyumla hareket etmeye ve kapasitelerini her zaman arttirmaya
goniillii olmalar gerekmektedir. Bu baglamda okullarin islevlerini yerine getirmesinde en biiyiik role sahip
olan 6gretmenlerin de siirekli bir gelisim ve ilerleme istegi i¢inde olmas1 beklenmektedir. Idari gérevlerin
ve 0gretim faaliyetlerinin yogunlugu ortasinda 6gretmenler i¢in bu beklentileri karsilamak zorlu bir siire¢
haline gelmektedir (Hapsari ve Dwianto, 2024). Yiiksek performans beklentileri, artan is yiiki, egitim
programlarinda yasanan degisiklikler gibi faktorlerin etkisiyle 6gretmenler de diger sektorlerdeki ¢alisanlar
gibi tilkkenmislik yasayarak sessiz istifa davranisina yonelebilmektedirler (Yiicedaglar vd., 2024).

Ogretmenler iyilik hallerini etkileyen herhangi bir sorun yasadiklarinda bunun &grencilerine de yansimasi
kaginilmaz olacaktir. Mesleki performansta diislis, meslektaslarla iliskilerde olumsuzluklar ya da ¢alisma
ortamina yabancilagsma gibi sonuglarin yani sira yasanilan sorun 6gretmenlerin 6grencilere karsi agresif ya
da olumsuz tutumlar gelistirmesine de yol acabilir. Bu nedenle 6gretmenler diger mesleklerden farkli
olarak mesleklerini siirdiiriirken mutlak refaha sahip olmali; ayn1 zamanda da yiiksek baglilik ve 6zveri
gostermelidirler (Grayson ve Alvarez, 2008). Dolayisiyla &gretmenlerin sessiz istifa davranmislariyla
miicadele etmek 6grencilerin psikososyal gelisimi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Sessiz istifay1 egitim baglaminda ele almay1 gerekli kilan bir diger unsur ise 6gretmenligin is taniminda yer
almayan pek cok gorev ve sorumlulugun siirekli olarak yerine getirildigi bir meslek olusudur (Memis ve
Tabancali, 2024). Yalnizca resmi gorev ve sorumluluklara baglh kalmarak ¢alisilmasi aslinda 6gretmenlik
mesleginin dogasina basli bagina aykir1 bir tutum olusturmaktadir ¢iinkii okullarin dinamik yapis1 geregi
Ogretmenler igin tim gorevleri kapsayan sabit bir ig tanim1 ortaya koymak ¢ogu zaman miimkiin ve yeterli
olmamaktadir. Bu yiizden okullar1 basariya ulastiran ¢ogu zaman 6gretmenlerin resmi gorevleri diginda
goniilli olarak ortaya koyduklari ¢aba ve inisiyatif alma istekleridir (George ve Brief, 1992).
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Ogretmenlerin hem mesleki hem de duygusal olarak yiiksek bir adanmislik ve baglilikla calismasi
beklenmektedir. Calistiklar1 okulla, 6grencilerle ve meslekleriyle fiziksel, zihinsel ve duygusal bag
kurmalar1 yoniiyle de diger meslek mensuplarindan ayrilan egitim ¢alisanlarinin performansi topluma olan
genel etkisi yoniiyle de ayrica 6nem tagimaktadir. Bu sebeple sessiz istifanin 6zellikle egitim baglaminda
kendine 6zgii bir bicimde ele alinmasi gerekmektedir (Memis ve Tabancali, 2024). Egitim kurumlarindaki
tecriibeli ve yetenekli 6gretmenlerin resmi olarak isten ayrilmadan sessiz istifa silirecine girmeleri yalnizca
kendi yasamlarin1 ve kariyerlerini etkileyecek kisisel bir tercih olarak degerlendirilemez. Bu siirecin
sonunda yeterli yonlendirmeyi ve destegi gdremeyen Ogrencilerin de potansiyellerini ortaya koyabilmeleri
giderek zorlasacak ve sessiz istifa davranigina yonelen 6gretmen sayisi arttikca egitimin genel kalitesinde
de diisiis yasanacaktir (Bakker vd., 2022). Girdisi ve ¢iktisi insan olan egitim sektorii aslinda toplumdaki
diger kurumlara da yetismis insan gilicii kazandirmakta yani kaynak saglamaktadir. Bu sebeple,
Ogretmenlerin sessiz istifa davranisini sergileme diizeylerini tespit edebilmek ve olasi nedenlerini ortaya
koyarak bu davramsla miicadele yontemleri gelistirmek gelecek nesillerin yetistirildigi ve toplumu
sekillendiren egitim orgiitleri igin biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda bu arastirmanin genel amaci, Van ili Edremit, Ipekyolu ve Tusba ilcelerinde kamu
okullarinda gdrev yapmakta olan dgretmenlerin sessiz istifa davranislarinin sergilenme sikligimi ortaya
cikarmaktir. Bu temel amag ¢ergevesinde ¢alismada ayrica asagidaki sorulara da yanit aranmistir:

1. Ogretmenler sessiz istifa davranislarini ne siklikta sergilemektedir?
2. Ogretmenlerin sessiz istifa davranis1 gosterme sikliklari;
a. yas
cinsiyet
medeni durum
egitim durumu
haftalik ders saati
calistig1 brang

mesleki kidem

> @ ™ e o o o

okul biyiikliigii

ekonomik durum algis1 ve

j. gorev yapilan okul kademesi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM

Egitim orglitlerinde sessiz istifa davramiglari incelenen bu arastirma betimsel tarama modelinde
gerceklestirilmis ve veri toplama asamasinda siklikla kullanilan tekniklerden biri olan survey teknigi
kullanilmigtir. Tarama modelinde arastirmaci ¢alismaya konu olan kosullar1 etkileme ya da degistirme
cabasi giitmez; amag arastirmaya konu olan birey ya da nesneleri olduklar1 gibi var olan &zellikleriyle
ortaya koymaktir (Cresswell ve Cresswell, 2017).

2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Van iline bagli Ipekyolu, Tusba ve Edremit ilgelerinde ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, veri toplama siirecinin
¢evrim i¢i olarak yiiriitiilmesi ve goniillii katilima dayali olmas1 nedeniyle olasilikli olmayan &rnekleme
yontemlerinden kolayda ornekleme yoluyla belirlenmistir. Kolayda ornekleme yontemi, arastirmaciya
erisimi miimkiin olan ve arastirmaya katilmaya goniillii bireylerden veri toplanmasina olanak taniyan bir
yontem olup, ozellikle genis evrenlere ulagsmanin gii¢ oldugu durumlarda siklikla tercih edilmektedir.
Orneklem grubuna iliskin demografik dzellikleri Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katihimer Ozellikleri

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadm 225 63,4
Erkek 130 36,6
22-30 55 15,5
Yas 31-39 113 31,8
40 ve yukarisi 187 52,7
. Bekar 92 25,9
Medeni Durum Evli 263 741
Egitim Diizeyi Lisans 253 7.3
Lisansustu 102 28,7
Sayisal Dersler Grubu 63 17,8
Sozel Dersler Grubu 122 344
Brang Sinif Ogretmenligi Grubu 83 23,4
Uygulamali Dersler Grubu 43 12,1
Psikolojik Danigma ve Rehberlik 44 12,4
1-5 41 11,6
6-10 84 23,7
Mesleki Kidem 11-15 55 15,5
16-20 56 15,8
21 ve yukarisi 119 33,5
ilkokul 102 28,7
Okul Kademesi Ortaokul 144 40,6
Lise 109 30,7
e Kugtik élgekli okul 283 79,7
Okul Biiyiikligi Buf/Uk (‘jlgekli okul 72 203
Ekonomik Durum Algisi 81rltzuge%ierhr 26869 éig
. 20 saatin alt1 107 30,1
Haftalik Ders Saati 20 saat ve (isti 248 69.9
TOPLAM 355 100,0

Tablo 1 arastirmaya katilan 355 6gretmene ait demografik bilgileri gostermektedir. Caligma kapsaminda
Ogretmenlerin branglart smiflandirilirken Biyoloji, Fen Bilgisi, Fizik, Kimya ve Matematik branglar
Sayisal Dersler Grubu; Almanca, Cografya, Din Kiiltiirii, Felsefe, 1ngilizce, Sosyal Bilgiler, Tarih, Tiirk
Dili ve Edebiyati ve Tiirk¢e branslar1 S6zel Dersler Grubu; Okul Oncesi, Ozel Egitim ve Simf gretmenligi
branslart Stmf Ogretmenligi Grubu; Beden Egitimi, Bilisim Teknolojileri, Gorsel Sanatlar, Miizik ve
Teknoloji-Tasarim branglart Uygulamali Dersler Grubu olarak ele alinmistir. Psikolojik Danigsma ve
Rehberlik Grubunda ise yalnizca rehber 6gretmenler yer almaktadir.

Arastirmaya katkilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul kademelerine bakildiginda ilkokul ve lise
kademesinde c¢alisan katilimcilarin sayilart birbirine ¢ok yakinken en yiiksek katilimin ortaokul
kademesinde calisan Ogretmenler tarafindan saglandigi goriilmektedir. Katilimeilarin goérev yaptiklari
okullarin biiyiikliigii incelendiginde ise, 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun kiiciik 6l¢ekli okullarda gérev
yaptig1 gorilmektedir. Bu ¢alismada 1000 6grenciden az mevcudu olan okullar kiigiik dlgekli; 1000 ve
iizeri Ogrenci sayisina sahip okullar ise biiylik Olgekli okullar olarak ele alinmistir. Arastirmadaki
katilimeilarin ¢ogunlugu kiigiik o6lcekli okullarda calismaktadir. Bunun diginda ekonomil gelir algisi
degiskeninde 7 katilimcinin yiiksek gelir algisina sahip oldugu goriilmistiir. Bu katilimcilar da orta gelir
algisina sahip kisiler ile ayn1 gruba dahil edilmistir.

2.2. Veri Toplama Araclar:

Aragtirmada aragtirmacilar tarafindan hazirlanmig kisisel bilgi formu ve Yilmaz ve arkadaglar1 (2024)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenler i¢in Sessiz Istifa Olgegi” kullamlmistir. Kisisel bilgi formunda yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, brang gibi genel bilgilerin yaninda aragtirma amacina hizmet
edebilecegi diisiiniilen gorev yapilan okul kademesi, okul biiytikliigii, haftalik ders saati, ekonomik durum
algis1 gibi sorulara da yer verilmistir.

Ogretmenlerin sessiz istifa davranislarinin belirlenmesi amaciyla gelistirilen ve gecerlik ve giivenirlik
caligmalar1 yapilmis olan “Ogretmenler Igin Sessiz Istifa Olgegi” 20 maddeden ve iki alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin ydnetimsel alt boyutunda 13 madde yer alirken, galisan temelli alt boyutunda ise 7
madde yer almaktadir. Olgek besli likert tipinde bir siklik dlgegidir. Olgegin yonetimsel alt boyutunda
ekstra sorumluluk almaktan kacinma, okul i¢i sosyal ve mesleki etkinliklerden uzak durma gibi egilimleri
ortaya koyan maddelere yer verilmisken; calisan temelli alt boyutta ise cabalamaya degmedigini diisiinme,
adaletsizlik algisi, aidiyet kaybi gibi sessiz istifanin psikolojik yoniine vurgu yapan temalar 6n plana
cikmaktadir Olgek hem toplam puanla hem de alt boyutlar dzelinde degerlendirilebilmektedir. Olgegin
Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi orijinal calismada .88 olarak hesaplanmistir (Yilmaz vd., 2024). Bu
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arastirmada da Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 benzer bigimde .89 olarak tespit edilmistir. Olgekte yer
alan maddelerin madde-toplam korelasyon degerleri .376 ile .672 arasinda degismektedir. Bu degerler
Olcegin Ogretmenlerin sessiz istifa davranmigini belirlemede kullanilabilecek giivenilir bir arag oldugunu
ortaya koymaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢ek, uygulama ve yanitlamay1 kolaylastirmak amaciyla
Google Forms ortamina aktarilmistir. Cevrim i¢i anket baglantisi, ¢alismanin yiriitildigi ilgelerde gorev
yapan Ogretmenlere cesitli ¢evirim i¢i kanallar aracilifiyla ulastirilarak olabildigince genis katilimet
kitlesine erigilmesi hedeflenmistir. Veri toplama siireci U¢ hafta siirmiis; siire sonunda hatali/eksik yanit
icerdigi belirlenen iki form analiz dis1 birakilmis ve 355 6gretmenden elde edilen veriler analiz edilmistir.

Verilerin analizinde Oncelikle verilerin dagilimini belirlemek amaciyla frekans, yiizde hesabi, standart
sapma ve aritmetik ortalama degerleri tespit edilmistir. Skewness-Kurtosis, Mod, Medyan ve Ortalama
degerlerine bakilarak verilerin normal dagildigi sonucuna ulasilmis ve parametrik testler yiirtitilmistiir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,96 ve +1,96 arasinda olmasi verilerin normal dagilim saglamasinin
Olciitii olarak kabul edilmistir (Can, 2014). Ulasilan sonuglara gore veriler normal dagilim gdsteriyor
oldugundan veri analizinde parametrik testlerden yararlanilmistir. Ogretmenlerin sessiz istifa davranist
sergileme diizeyleriyle demografik degiskenler arasinda anlamli iligki bulunup bulunmadigini belirlemek
amaciyla t-testi ve ANOVA (tek yonlii varyans analizi) kullanilmgtir.

3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmada elde edilen bulgulara yer verilmistir. Katilimcilarin Ogretmenler icin Sessiz Istifa
Olgegi’ne verdigi yamtlar dogrultusunda sessiz istifa davramsi sergileme diizeyleri ve bu davranisin
cinsiyet, yas, medeni durum, brans, egitim durumu, ¢alisilan okulun biiytikliigii, haftalik ders saati ve
ekonomik durum algisi gibi degiskenlerle iligkisi ele alinmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Sessiz Istifa Diizeyleri

Boyut n X SS

Yonetimsel Alt Boyut Ortalamasi 355 2.20 0.68
Calisan Temelli Alt Boyut Ortalamasi 355 3.30 0.76
Olgek Toplami 355 2.59 0.62

Tablo 2’de goriildiigii iizere arastirmaya katilan dgretmenlerin Ogretmenler Igin Sessiz istifa Olgegi’nin
toplam puani degerlendirildiginde elde edilen ortalama (x¥=2,59), belirlenen aralik siniflamasina gore
‘nadiren’ diizeyine karsilik gelmektedir. Ancak ortalamanin bir iist kategori sinir1 olan 2,61°e yakinligi,
bulgunun ‘nadiren’ diizeyinde olmakla birlikte ‘bazen’ diizeyine yakin bir egilim tasidigin1 géstermektedir.
Olgegin alt boyutlar1 ele alindiginda ise, katilimcilarin sessiz istifa dlgeginin galisan temelli alt boyutuna
(x=3,30) yonetimsel alt boyuttan (¥=2,20) daha fazla katilim gosterdikleri goériilmektedir. Sessiz istifa
Olceginin yoOnetimsel alt boyutta ‘’Mesai sonras1 okul ile ilgili islerle mesgul olmamay1 tercih ederim’’
(¥=3,06) ifadesi Ogretmenler arasinda en yiiksek katilim ortalamasina sahipken, en diisiik ortalama ise
“’Kendimi mesleki ve kisisel anlamda gelistirme derdinde degilim”’ (x=1,75) ifadesinde tespit edilmistir.
Katilimcilar, sessiz istifa Olgeginin g¢alisan temelli alt boyutunda ise en yiiksek katilim ortalamasini,
“Egitim sisteminde isini iyi yapan da kotii yapan da ayni ticreti alir” (¥=4,12) ifadesinde gosterirken, en az
katithmi ise “Yapabilecegim bagka bir is olsa bir giin Ogretmenlik yapmam” (x¥=2,56) ifadesinde
sergilemislerdir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglari

Olcek Boyutlari Cinsiyet n X Ss sd t p

Yonetimsel alt Boyut Kadin 225 2.16 .65 353 -1.52 129
Erkek 130 2.28 .73

Calisan Temelli Alt Boyut Kadin 225 3.30 74 353 A1 911
Erkek 130 3.29 .80

OIsiO Kadmn 225 2.56 .59 353 -1.02 .304
Erkek 130 2.63 .67

Cinsiyet degiskenine iliskin yapilan t-testi sonuglarinin yer aldigi Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin
sessiz istifa davranisina iliskin yonetimsel alt boyutta, ¢alisan temelli alt boyutta ve Glgegin genelinde
kadin ve erkek 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig goriilmektedir. Elde
edilen bulgular, sessiz istifa davramisinin cinsiyet degiskeninden bagimsiz olarak kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda benzer diizeylerde sergilendigini gdstermektedir.
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Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine iliskin t-testi Sonuglar

Olcek Boyutlar Medeni Durum n X Ss sd t p

Yonetimsel Alt Boyut Bekar 92 2.19 .64 353 -25 .800
Evli 263 221 .69

Caligan Temelli Alt Boyut Bekar 92 3.27 75 353 -44 .658
Evli 263 3.31 77

OISiO Bekar 92 257 .59 353 -.36 712
Evli 263 2.59 .63

Medeni durum degiskenine iliskin yapilan t-testi analizlerini gosteren Tablo 4 incelendiginde,
katilimeilarin sessiz istifa davranisina iliskin 6gretmen algilariyla ilgili yonetimsel alt boyutta, calisan
temelli alt boyutta ve dlcegin genelinde bekar ve evli 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamistir. Elde edilen sonuglara gore sessiz istifa davranigsinin medeni durum degiskeninden
bagimsiz olarak evli ve bekar 6gretmenler arasinda benzer diizeylerde sergilendigi sonucuna varilmistir.

Tablo 5. Egitim Durumu Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglart

Olcek Boyutlar: Egitim Durumu n X Ss sd t p

Yonetimsel Alt Boyut Lisans 253 2.24 .66 353 1.49 137
Lisansuisti 102 212 71

Caligan Temelli Alt Boyut Lisans 253 3.32 .75 353 72 A72
Lisansusti 102 3.25 .78

O1sio Lisans 253 2.62 .61 353 1.36 173
Lisansusti 102 2.52 .65

Egitim durumu degiskenine iligkin yapilan t-testi analizlerini gosteren Tablo 5 incelendiginde,
katilimeilarin sessiz istifa davranigina iligkin 6gretmen goriigleriyle ilgili yonetimsel alt boyutta, calisan
temelli alt boyutta ve dlgegin genelinde, lisans programlar1 mezunu ve lisansiistii programlardan mezun
Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Elde edilen bulgulara gore
sessiz istifa davramisinin  katilimcilarin egitim durumlarindan bagimsiz olarak benzer diizeylerde
sergilendigi anlasilmaktadir.

Tablo 6. Okul Biiyiikliigii Degiskenine Iliskin t-testi Sonuclar

Olgek Boyutlari Okul Biiyiikliigii n X Ss Sd t p

Yonetimsel Alt Boyut Kugtk 6lcekli 282 213 .64 352 -3.69 .000
Bilyiik 6lcekli 72 2.46 77

Cahisan Temelli Alt Boyut Kiiciik 6lcekli 282 3.25 76 352 -2.50 013
Bilyiik élcekli 72 3.50 .73

0Isio Kuguk olcekli 282 2.52 .59 352 -3.70 .000
Bilyiik élcekli 72 2.82 .69

Okul biytkligii degiskenine iligkin yapilan t-testi analizlerini gosteren Tablo 6 incelendiginde,
katilimcilarin sessiz istifa davranigina iliskin 6gretmen goriisleriyle ilgili yonetimsel alt boyutta ¢alisan
temelli alt boyutta ve Olgcegin genelinde, kiiciik olcekli okullarda ve biiyiik 6lgekli okullarda ¢alisan
Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore
sessiz istifa davranisinin sergilenme sikliginin biiyiik 6lgekli okullarda ¢alisan 6gretmenlerde daha fazla
oldugu ortaya ¢ikarilmgtir.

Tablo 7. Ekonomik Durum Algis1 Degiskenine iliskin t-testi Sonuglar1

Olcek Boyutlar Ekonomik Durum Algisi n x Ss Sd t p

Yonetimsel Alt Boyut Dar gelirli 66 247 .81 353 3.54 .000*
Orta gelirli 289 2.14 .63

Caligan Temelli Alt Boyut Dar gelirli 66 3.56 .82 353 3.10 .002*
Orta gelirli 289 3.24 74

OIsio Dar gelirli 66 2.85 73 353 3.86 .000*
Orta gelirli 289 2.53 .58

Ekonomik durum algis1 degiskenine iliskin yapilan t-testi analizlerini gdsteren Tablo 7 incelendiginde,
katilimcilarin sessiz istifa davranigina iliskin 6gretmen goriisleriyle ilgili yonetimsel alt boyutta, calisan
temelli alt boyutta ve 6l¢egin genelinde, kendilerini dar gelirli olarak siniflandiran ve orta gelirli olarak
siniflandiran 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bulgulara gore sessiz istifa davramigimin sergilenme sikligmin kendilerini dar gelirli olarak algilayan
ogretmenlerde daha fazla oldugu belirlenmistir.
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Tablo 8. Haftalik Ders Saati Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglar1

Olcek Boyutlar Haftalik Ders Saati n x Ss Sd t p

Yonetimsel Alt Boyut 20 saat alt1 107 2.14 .65 353 -1.20 .230
20 saat ve Ustu 248 2.23 .69

Caligan Temelli Alt Boyut 20 saat alt1 107 3.24 .68 353 -.87 .382
20 saat ve Ustu 248 3.32 .79

OISiO 20 saat alt1 107 2.52 .58 353 -1.22 .220
20 saat ve Ustu 248 2.61 .64

Haftalik ders saati degiskenine iligkin yapilan t-testi analizlerini gosteren Tablo 8 incelendiginde,
katilimcilarin sessiz istifa davranisina iliskin 6gretmen goriisleriyle ilgili yonetimsel alt boyutta, ¢alisan
temelli alt boyutta ve Olgegin genelinde), haftalik 20 saat alt1 ve 20 saat iistii derse giren Ogretmenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Elde edilen bulgulara gore sessiz istifa
davranisinin katilimeilarin haftalik ders saatlerinden bagimsiz olarak benzer diizeylerde sergilendigi
anlasilmaktadir.

Tablo 9. Yas Degiskenine liskin ANOVA Analizi Sonuglari

Boyutlar Duzey n X SS KT Sd KO F p Fark

Yénetimsel 22-30 55 2.30 .53 2.90 2 1.450 3.14 .044*

Alt Boyut 31-39 _ 113 2.30 .75 162.14 352 461 (31-39)-(40+)
40 ve Uzeri 187 2.12 .66 165.04 354

Calisan 22-30 55 3.41 71 4.06 2 2.031 351 .031*

Temelli Alt 31-39 113 341 72 203.67 352 579 (31-39)-(40+)

Boyut 40 ve Uzeri 187 3.20 .79 207.74 354

e 22-30 55 2.69 A7 3.28 2 1.642 4.26 .015*

gg;gm) 3139 113 260 .65 13544 352 385 Egiggggjg:g
40 ve Uzeri 187 2 .63 138.72 354

Tablo 9’da belirtildigi iizere 6gretmenlerin sessiz istifa diizeyleri yas degiskenine gore yonetimsel ve
calisan temelli alt boyutlarda ve toplam dlgek puaninda anlamli bir farklilik gostermektedir. Elde edilen
bulgulara gore farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin sessiz istifa egilimi birbirlerinden istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklidir. Farkin hangi yas gruplari arasinda oldugunu gérmek amaciyla c¢oklu
karsilastirma testi (LSD) uygulanmistir. Bu test sonucunda elde edilen bulgulara gore anlamli farkin
yonetimsel ve ¢alisan temelli alt boyutlarda 31-39 yas ile 40 yas ve lizeri gruplar arasinda oldugu, 6lgegin
toplam puaninda ise farkin 22-30/31-39 yas gruplar1 ile 40 yas ve {iizeri grubu arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu veriler geng ve orta yas grubundaki (22-39 yas) 6gretmenlerin sessiz istifa diizeylerinin
daha yiiksek, ileri yas grubundaki 6gretmenlerin ise daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 10. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin ANOVA Analizi Sonuglari

Boyutlar Diizey n X ss KT sd KO F p Fark
1-5 41 2.26 63 4.72 4 118 258 .037*
- 6-10 84 2.38 73 160.31 350 45
\ég;s?msel At 1115 55 220 72 16504 354 Egjgg:gif)o)
16-20 56 2.07 64
21+ 119 211 63
1-5 41 3.29 63 11.32 4 2.83 504  .001*
e S T e e e S o101
Alt Boyut - ' ' ' (6-10)-(21+)
16-20 56 343 78
21+ 119 3.10 17
1-5 41 2.62 49 5.56 4 1.39 365  .006*
isi® 6-10 84 2.79 65 133.16 350 .38 (6-10)-(11-15)
(Toplam) 11-15 55 257 65 138.72 354 (6-10)-(16-20)
16-20 56 2.55 61 (6-10)-(21 +)
21+ 119 2.46 60

Tablo 10°da sunulan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari incelendiginde, 6gretmenlerin sessiz
istifa diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore yonetimsel alt boyut, calisan temelli alt boyut ve
Olcegin toplam puani agisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtig
goriilmektedir. Farkin kaynagim tespit etmeye yonelik yapilan ¢oklu karsilastirma testinde (LSD), anlaml
farkliligin 6-10 y1l kideme sahip &gretmenler grubu ile 11-15, 16-20 ve 21 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenler grubu arasinda hem alt boyutlarda hem de dlgegin toplam boyutunda oldugu tespit edilmistir.
Bu bulgulara gore orta kidemdeki 6gretmenlerin sessiz istifa davranisi egilimlerinin daha yiiksek oldugu ve
uzun mesleki deneyime sahip 6gretmenlerde ise sessiz istifa diizeyinin diistiigli sdylenebilir.
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Tablo 11. Brang Degiskenine Y6nelik ANOVA Analizi Sonuglari

Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

Boyutlar n X SS KT sd KO F p
Sayisal Dersler G. 63 216 .51 2.66 4 .66 143 222
Yénetimsel Alt Sbzel Dersler G. 122 215 .66 162.38 350 .46
Boyut Sinif G. 83 216 .68 165.04 354
Uygulamali1 Dersler G. 43 230 .91
PDR 44 240 .66
Sayisal Dersler G. 63 321 .71 2.17 4 .54 .92 448
| Temelli Sozel Dersler G. 122 323 .77 205.56 350 .58
gftlgf;uteme ' “SmifG. 83 335 86  207.74 354
Uygulamali1 Dersler G. 43 346 .76
PDR 44 334 59
Sayisal Dersler G. 63 254 51 2.00 4 .50 1.28 277
Bisi® Sbzel Dersler G. 122 253 .61 136.72 350 .39
(Toplam) Sinif G. 83 257 .62 138.72 354
Uygulamali1 Dersler G. 43 270 .81
PDR 44 273 .57

Tablo 11 incelendiginde anlamlilik degerinin (p) alt boyutlarda ve 6lg¢egin toplaminda 0,05’ten biiyiik
oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu, farkli brans gruplarindaki katilimeilarin sessiz istifa davranisi
sergileme diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigin1 ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin branglar1 sessiz istifa davraniglarimi  gosterme sikliklarinda anlamli  bir  fark
olusturmamaktadir.
Tablo 12. Goérev Yapilan Okul Kademesi Degiskenine Yonelik ANOVA Analizi Sonuglari

Boyutlar n x SS KT Sd KO F p

103 2.14 .60 1.22 2 .61 1.31 .270
Yonetimsel Alt Boyut 142 2.27 76 163.82 352 46

110 2.17 63 165.04 354

103 3.27 81 2.41 2 1.20 2.07 127
Caligan Temelli Alt Boyut 142 3.40 .75 205.32 352 .58

110 3.20 .72 207.74 354

103 2.53 55 1.48 2 74 1.90 151
OISIO (Toplam) 142 2.67 .68 137.24 .39

110 2.54 .60 138.72

Gorev yapilan okul kademesi degiskenine yonelik ANOVA analizlerini igeren Tablo 12 incelendiginde
anlamlilik degerinin (p) alt boyutlarda ve 6l¢egin toplaminda 0,05’ten biiyiik oldugu goériilmektedir. Buna
gore, farkli kademelerde gorev yapan 6gretmenlerin sessiz istifa davranisi sergileme sikliklari istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Aragtirmada, katihmcilarin Ogretmenler Igin Sessiz Istifa Olgegi’ne verdikleri yanitlar dgretmenlerin
sessiz istifa davraniglarini genel olarak nadiren sergiledigine isaret etmektedir. Bununla birlikte verilen
yanitlardan elde edilen ortalamanin bir {ist siklik kategorisinin alt sinirina yakin olmasi, sessiz istifanin
sikliginin “nadiren” diizeyi i¢inde kalsa da “nadiren—bazen” araliginda sinir bir noktada seyrettigini ve
ozellikle olumsuz calisma kosullarinin siirmesi durumunda daha sik goriilen bir Oriintiiye doniisme
potansiyeli tasidigini diisiindiirmektedir. Cabuk ve Celik (2025) 6gretmenlerin sessiz istifa davranisini orta
diizeyde sergiledigini rapor ederken, Karaman Kepenekci ve digerleri (2024) sessiz istifanin tiim alt
boyutlarinda diisiik diizeyde bulgulara ulasmistir. Ote yandan Yilmaz ve arkadaslar1 (2025), 6zel okul
Ogretmenleriyle nitel yontemle yiirittigli arastirmada katilimcilarin kendilerinde ve meslektaglarinda
yiiksek diizeyde sessiz istifa gozlemlediklerini vurgulamaktadir. Bu farklilagma; ¢alismalarin yiiriitiildigi
baglamm ve Orneklem Ozelliklerinin degismesine bagli olarak sessiz istifanin goriiniirliigli ve
deneyimlenme sikliginin farklilagabilecegine isaret etmektedir. Bu baglamda, aragtirmanin mevcut
sonuglar sessiz istifanin su an i¢in diisiik yogunluklu sergilendigini ancak belirli risk etmenleri altinda artig
potansiyeli tagidigini géstermesi bakimimdan 6nemlidir.

Katilimcilarin Ogretmenler Igin Sessiz Istifa Olgegi’nin alt boyutlarina katilim durumlari ele alindiginda
calisan temelli alt boyuta, yonetimsel alt boyuta kiyasla daha yiiksek katilim gosterildigi belirlenmistir.
Olgegin yonetimsel alt boyutunda ekstra sorumluluk almaktan kaginma, okul ici sosyal ve mesleki
etkinliklerden uzak durma, goriis bildirmeme-sessiz kalma ya da isi minimum diizeyde yapma gibi
egilimleri ortaya koyan maddelere yer verilmigken; ¢alisan temelli alt boyutta ise ¢abalamaya degmedigini
distinme, adaletsizlik algisi, aidiyet kaybi ve meslegin deger kaybettigi algist gibi temalar 6n plana
cikmaktadir (Yilmaz vd., 2024). Arastirmaya katilim gdsteren 0gretmenlerin yonetimsel alt boyuta diisiik
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katilim gostermesi katilimcilarin okul igi siire¢lerdeki gorevlerden somut olarak geri ¢ekilme egiliminin
diisiik oldugunu ortaya koyarken; calisan temelli alt boyuta olan yiiksek katilim ise Ogretmenlerin
davranigsal gostergeleri yogun bigimde ortaya ¢ikmasa dahi psikolojik boyutta sessiz istifa diizeylerinin
yliksek oldugunu ortaya koymaktadir. Memis ve Tabancali (2024) calismalarinda sessiz istifa tutumunun
ogretmenlerde bir takim gozlenebilir davranig gostergeleriyle ortaya ¢ikabilecegi gibi; motivasyon, aidiyet
ve adanmighik kaybi gibi yalnizca bireyin i¢ diinyasinda agiga ¢ikan belirtilerle de siirebilecegini
vurgulamislardir. Bu durum sessiz istifa davranisinin teshisini zorlagtirmakta ve ¢oziim {iretilmesini de
geciktirebilmektedir (Duran vd., 2023). Ayrica Ogretmenlerin sessiz istifa davranisinin gozlenebilir
belirtilerini heniiz tiimiiyle sergilemiyor olmalarina ragmen duygusal kopuslarma vurgu yapmalar1 sessiz
istifanin agamalart ile de iligkilendirilebilir. Genellikle duygusal ve zihinsel adimlarla baglayan sessiz istifa
stirecinin fazladan sorumluluk almaktan kagimma ve meslektaslarla iletisimi minimuma indirme gibi
fizyolojik belirtileri genellikle son agsamada yasanmaktadir (Gupte, 2022).

Ayrica bu calismada 6gretmenlerin sessiz istifa davranigt sergileme sikliklari cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu, brans, mesleki kidem, haftalik ders saati, calisilan okul kademesi, okul biiyiikligi ve
ekonomik durum algis1 olmak iizere ¢esitli bagimsiz degiskenlerle iliskileri bakimindan ele alinmistir. Tlk
olarak cinsiyet degiskeni incelendiginde kadin ve erkek 6gretmenler arasindaki sessiz istifa diizeylerinin
anlamli diizeyde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Sessiz istifay1 egitim baglaminda ele alan diger
caligmalar da cinsiyet degiskeni agisindan benzer sonuglar ortaya koymaktadir (Karaman Kepenekci vd.,
2024; Memis ve Tabancali, 2024; Ozmen, 2025). Bu baglamda &gretmenlik mesleginin yapisal, duygusal
ve kurumsal kosullar1 agisindan cinsiyetten bagimsiz olarak esit diizeyde zorlayict oldugu sdylenebilir. Ote
yandan Gili¢ ve arkadaglar1 (2025) calismalarinda kadin 6gretmenlerin is performansi ve ise karsi
duyarsizlagsma alt boyutlarinda erkek Ggretmenlere kiyasla daha diisiik diizeyde sessiz istifa davranigi
sergilediklerini tespit ederek; bu farki kadmlarin daha giiglii sosyal aglara sahip olup is stresiyle
miicadelede ¢evrelerinden daha fazla duygusal destek gorebilmeleriyle iliskilendirmiglerdir.

Aragtirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin sessiz istifa davranisi sergileme diizeyleri yas degiskeni
acisindan ele alindiginda 40 yas altindaki 6gretmenlerin (¢ogunlukla Y ve Z kusagi 6gretmenler) ileri
yaslardaki 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde sessiz istifa davranisi sergiledigi tespit edilmistir.
Hem egitim alaninda hem de isletme ve saglik gibi cesitli sektorlerde yiiriitiilen pek ¢ok calisma benzer
bicimde sessiz istifa egiliminin gen¢ kusaklarda daha sik ortaya ¢iktigim1 vurgulamaktadir (Atalay ve
Dagistan, 2024; Hamilton vd., 2023; Palad, 2023; Yikilmaz, 2022; Yildiz ve Ozmenekse, 2022). Srivastava
ve arkadaglar1 (2023) Z kusagina mensup bireylerde gorev tanimi disina ¢ikma isteksizligi, is yerinde
duygusal yatirim yapmaktan kaginma ve minimum c¢aba ile isi devam ettirme gibi davraniglarin sikligina
dikkat ¢cekmekte ve sessiz istifa egiliminin yas azaldikca arttigini1 ortaya koymaktadir. Z kusaginin dnceki
nesillere gore is-yagsam dengesi ve zihinsel saglik gibi olgulari hayatlarinda daha 6ncelikli
konumlandirmalar1 bu farkin sebebi olarak isaret edilmektedir (Boy ve Siirmeli, 2023). Karaman
Kepenekci ve arkadaglart (2024) yasg¢a biiyiik ve deneyimli &gretmenlerin sessiz istifa diizeyinin
disiikliigiini calisma kosullarinin zorlugu karsisinda direng gelistirmeleri ve bu kosullar1 yonetme
konusunda daha basarili hale gelmeleriyle iliskilendirmislerdir. Giiler (2025) ise farkli nesillerin sessiz
istifa davranigina yonelme nedenlerinin de farklilik gosterdigini ortaya koymus ve X kusagi ¢ogunlukla
yonetici becerilerinin yetersizligi sebebiyle sessiz istifaya yoneliyorken; Z kusagi i¢in temel sebeplerin
calisma kosullarinin zorlugu ve yorgunluk oldugunu tespit etmistir.

Yas degiskeni ve sessiz istifa diizeyi iligkisine ait sonuglar mesleki kidem degiskenine iligkin bulgularla da
uyum gostermektedir. Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin sessiz istifa diizeyleriyle mesleki kidem
degiskeni arasindaki iliski ele alindiginda 6-10 y1l arasinda ¢alisma y1l tecriibesine sahip dgretmenlerin en
yiiksek; 21 yil ve tizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin ise en diisiik diizeyde sessiz istifa davranisi
sergiledigi tespit edilmistir. Karaman Kepenekci ve arkadaslar1 (2024) c¢alismalarinda yas ve mesleki
kidem degiskenine iligkin benzer sonuglar bildirmisler ve 6gretmenlikte erken kariyer doneminin daha
kirilgan bir siire¢ oldugunu vurgulamiglardir. Zaman ilerledikge bireylerin is kosullarina ragmen “idare
edebilme” becerisi kazandiklar1 ve Orgiite uyum saglama noktasinda daha basarili hale geldikleri
disiiniilmektedir. Ayrica X kusaginin c¢alisma yasamina yiikksek baglilik ve gorev sorumlulugunu
onemseme gibi karakteristik 6zellikleri g6z oniine alindiginda (Parry ve Urwin, 2011; Twenge vd., 2010)
bu c¢alismada en diisiik sessiz istifa diizeyine sahip 6gretmen grubunun 21 yil ve {lizeri mesleki kideme
sahip X kusagi bireyler olarak tespit edilisinin kusak kuramiyla da uyustugu goriilmektedir. Sessiz istifa
davraniglarinin geng o6gretmenlerde daha sik goriildiigiine iliskin sonu¢ ve bu sonucu destekleyen
aragtirmalar ile teorik arka plan degerlendirildiginde egitim yoneticilerinin ilgili sorun alaninda yapacaklar
calismalarda hedef kitlenin belirlenmesi konusunda dikkate alinmalidir.
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Katilimce1 6gretmenlerin sessiz istifa davranisi sergileme diizeyleri medeni durumlariyla iliskisi bakimindan
ele alindiginda bu ¢aligmada anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bu iki degisken arasinda istatistiki
olarak anlamli fark olmadigini ileri siiren bagka ¢aligmalarin da (Cabuk ve Celik, 2025; Demir, 2025)
oldugu goriilmektedir. Ote yandan katilimcilarin medeni durumunun sessiz istifa diizeyi iizerinde anlamli
etkisi oldugu sonucunu ortaya koyan, farkli meslek mensuplariyla yiiriitiilmiis ¢aligmalara da rastlanmistir
(Deniz, 2023; Kizilcan, 2023).

Aragtirmaya katilim gosteren d6gretmenlerin egitim durumlariyla sessiz istifa davranist sergileme diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski bulunmamaistir. Baska bir deyisle katilimc1 6gretmenler lisans ya da lisansiistii
egitim diizeyine sahip olmalarindan bagimsiz olarak benzer sessiz istifa egilimleri gostermektedirler.
Sessiz istifayla egitim durumu iliskisini ele alan benzer baska ¢alismalarda da anlamli bir farklilik tespit
edilemedigi gorillmektedir (Cabuk ve Celik, 2025; Demir, 2025; Hamilton vd., 2023; Xueyun vd., 2023).
Bu sonuglar bireyin egitim diizeyi artsa bile; zorlu ¢alisma kosullari, adaletsiz ve destekleyicilikten uzak
yonetici tutumlari ya da is-yasam dengesi gibi etkenler sonucunda sessiz istifa davraniginin ayni diizeyde
ortaya cikabilecegini ve yiiksek egitim diizeyinin sessiz istifa egilimi karsisinda koruyucu bir rolii
olmadigini gostermektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise katilimcilarin sessiz istifa davranigi sergileme diizeylerinde branslarina
gore anlamli bir farklilik tespit edilememis olmasidir. Alan yazinina bakildiginda Ggretmenlerin sessiz
istifa diizeyleriyle branslar1 arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalarin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir.
Karaman Kepenekci ve arkadaslar1 (2024) 6gretmenlere iliskin sessiz istifa 6lgegi gelistirme ¢alismasinda,
sozel, sayisal ve diger branglar arasinda sessiz istifa puanlari agisindan anlamli bir fark ortaya koymamastir.
Benzer sekilde Yergin (2025), yiiksek lisans tezi kapsaminda yiiriittiigii ¢aligmada 6gretmenlerin sessiz
istifa egilimlerini farkli demografik degiskenler agisindan incelemis ve brans degiskenine gore anlamli bir
farkliik bulmamistir. Ogretmenlerin branglar1 fark etmeksizin benzer diizeyde sessiz istifa egilimi
gosteriyor oluslar1 bu tutumun bransa iligskin degil meslege 6zgii bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesinin de sessiz istifa sikliginda anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Okul kademesi ve sessiz istifa diizeyi arasindaki iligkiyi inceleyen
sinirli sayida galisma da benzer sonuglar ortaya koymaktadir (Cabuk ve Celik, 2025; Karaman vd., 2024).
Bu sonuglar 6gretmenlerin calistigi kademe degisse de karsilastiklar: sistemsel sorunlarin ya da calisma
kosullartyla ilgili olumsuzluklarin ortak olusunun etkisiyle benzer diizeyde sessiz istifa tutumu
sergilediklerini gostermektedir.

Calismada katilimecilarin sessiz istifa diizeyleriyle iliskisi ele alinan bir diger degisken ogretmenlerin
haftalik olarak yiiritmekle yiikiimlii oldugu ders sayisidir. Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin
haftalik ders yiikiiyle sessiz istifa diizeyleri arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Alan yazininda
sessiz istifa diizeyinin bu degigkenle iligkisini dogrudan ele alan herhangi bir ¢alismaya rastlanmasa da
sessiz istifa davraniginin olasi nedenleri arasinda asir1 is yiikii faktorii de siralanmaktadir (Memis ve
Tabancali, 2024).

Arastirmada Ogretmenlerin sessiz istifa diizeylerinin ¢alistiklari okulun biiyiikliiglinden etkilenip
etkilenmedigini tespit etmek amactyla okul biiyiikliigii degiskeni de ele alinmistir. Analiz sonuglari biiyiik
okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin sessiz istifa davranisi sergileme diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu farkin kiigiik okullarda daha muhtemel olan yakin iligkiler ve isbirliginden
kaynakli olabilecegi degerlendirilmektedir. Benzer bigcimde Memis ve Tabancali (2024) da yiirittiikleri
nitel caligmada ogretmenlerin kalabalik okullarda 6grenci yiikiiniin artmasi, bireysel destek géremeyisleri
ve gorevlerin belirsizlesmesi gibi sebeplerle daha degersiz hissetme ihtimalinin altin1 ¢izmektedirler.

Biiyiik 6lgekli okullarda gorev yapan dgretmenlerin sessiz istifa diizeylerinin daha yiiksek bulunmasi Is
Talepleri-Kaynaklar1 Teorisi kapsaminda da agiklanabilir. Bu yaklasima gore is talepleri (rol belirsizligi,
duygusal yiik, karmasik isleyis vb.) arttiginda ve is kaynaklar (sosyal destek, aidiyet, takdir, 6zerklik vb.)
zayifladiginda tiikenmiglik ve geri ¢ekilme davranislart gii¢lenebilir (Demerouti vd., 2001). Bu ¢ercevede
biiyiik okul baglaminda sosyal destek ve aidiyet gibi kaynaklarin zayiflamasi, 6gretmenlerin sessiz istifa
egilimlerinde artis doguruyor olabilir. Ote yandan alan yazininda sessiz istifa diizeyini okul biiyiikliigii
degiskeni agisindan ele alan ¢alismalarin oldukga sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Okul bityiikliigiiniin
sessiz istifa diizeyinin dogrudan belirleyicisi olup olmadigini saptayabilmek i¢in daha ¢ok sayida ¢aligmaya
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Aragtirmanin 6nemli sonuglarindan bir digeri ise kendilerini dar gelirli olarak algilayan Ogretmenlerin
sessiz istifa diizeylerinin daha yliksek oldugu ve gelir algis1 yiikseldikge sessiz istifa diizeyinin diistiigii
olmustur. Alan yazininda oOzellikle nitel ¢aligmalar Ggretmenlerin yasadiklari ekonomik zorluklarin
etkisiyle mesleki itibar ve deger gorme algilarinin da zedelendigini ortaya koymaktadir (Memis ve
Tabancali, 2024; Yilmaz vd., 2025). Benzer sekilde Gilig¢ ve arkadaslarinin (2025) nicel ve nitel verilerden
bir arada yararlandigr caligmasinda Ogretmenlere sessiz istifanin nedenleri soruldugunda diisiik maas
ifadesi en ¢ok verilen yanit olmustur. Ayrica 6gretmenlerin iy doyumunu ele alan ¢aligmalarda da (Ertiirk,
2022; Loeb vd., 2005) ekonomik kosullarin bozulmasinin is doyumunu azalttigt ve geri cekilme
davranislarim giiclendirdigi vurgulanmaktadir. Kendisini dar gelirli olarak algilayan &gretmenlerin sessiz
istifa diizeylerinin daha yiiksek olmasi, ¢aliganlarin orgiitle iliskilerini “karsiliklilik” ve “denge” temelinde
ylriittiiglinii savunan Sosyal Aligveris Teorisi’yle de uyum gostermektedir. Bireyler emek ve katkilarinin
karsiligini yeterli gérmediklerinde orgiite sunduklar1 katkiy1 azaltma ve geri gekilme egilimi gosterebilirler
(Cropanzano ve Mitchell, 2005). Bu baglamda ekonomik tatminsizlik, 6gretmenlerin ¢aba ve baglilik
diizeylerini sinirlayarak sessiz istifa egilimini gii¢lendiren bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu ¢aligmanin sonuglari Ogretmenler arasinda sessiz istifa
davraniglariin  diigiik siklikta goriilmesine karsin, iizerinde onemle durulmasi gereken bir giindem
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin sessiz istifa davranislar sergilemeleri, kisisel bir hata ya
da mesleki yetersizlik olarak degil; zorlu calisma kosullart ve yogun beklentiler altinda gorevlerini
siirdliriirken ayni zamanda is-yasam dengelerini kurma ve koruma g¢abalarinin bir yansimasi olarak ele
almmalidir. Bununla birlikte sessiz istifa, is-yasam dengesi ile iligkili olmakla birlikte ondan farkli bir
olgudur. Is-yasam dengesinin saglandigi durumlarda 6gretmenlerin hem kisisel yasamlarinda hem de
mesleki rollerinde tatmin ve basari duygusu yasamalar beklenirken; sessiz istifa davraniglarinin ortaya
¢iktig1 durumlarda Orgiite yonelik goniillii katki, duygusal baglilik ve mesleki adanmiglik diizeylerinde
belirgin bir sinirlanma goriilmektedir. Nitekim nicel bulgularda ¢alisan temelli alt boyut ortalamalarinin
yOnetimsel alt boyuta kiyasla daha yiiksek olmasi, 6gretmenlerin resmi gorevlerini yerine getirmeye devam
etmelerine karsin fazladan ¢aba ve sorumluluk gerektiren rollerde geri ¢ekilme egilimi gdsterebildiklerine
isaret etmektedir. Ayrica sessiz istifa diizeylerinin yas, mesleki kidem, okul biiyiikliigii ve ekonomik durum
algist gibi degiskenlere gore anlamli bicimde farklilasmasi, bu olgunun bireysel 6zelliklerden ziyade
Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve Orgiitsel baglamla iliskili yapisal bir sorun olarak ele alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle sessiz istifa, kisa vadede goriiniirde ciddi bir aksaklik
yaratmasa da uzun vadede 6gretmen, 6grenci ve okul diizeyinde olumsuz sonuglar dogurma potansiyeline
sahip, egitim Orgiitlerinin niteligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan dikkatle izlenmesi gereken ortiik bir risk
alan1 olarak degerlendirilebilir.
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